Zatgcznik nr 2 do Uchwaly nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r.

Plan finansowo - inwestycyjny Spolki na 2024 Rok

Plan po zmianach WYKONANIE wtym: Plan pierwotny le,l przcx} Zmiany Plan po zmianach wtym:
zmianami
OGOLNE OGOLNE Daiatalnoéc o
przychody i ) ” . » Dziatalnosé przychody i ) L. ) B Realizacia
_— Koszty - bez Dziatalnosé¢ Daiatalnos Dziatalnos¢ odstwowa: Realizacja Projekiéw Koszty - bez Dziatalnos¢ Daiatalnode Dziatalnos¢ podstwowa: Projektow
Lp. Wyszezegohnienie £ty - bez podstwowa: podstwowa: P finansowanych ze érodkéw Zwiekszenia (+) / Ly - hez podstwowa: podstwowa: | PROMOCIA | finansowanych ze
2023 2023 mozliwosci podstwowa: PROMOCIA WKP iranych RAZEM 2024 2024 Zmriei o 2024 mozliwosci DZIAEKI UL podstwowa: USLUGI WKP NA Srodkow
przyporzadkowa DZIALKI UL NAJEM USLUG NA LINIACH ZCW‘:;deC);nik nr 1) muicjszenta (- przyporzadkowa } NAJEM zewnetrznych
nia do ANDERSA DORADCZE LOTNICZYCH nia do ANDERSA DORADCZE LINIACH RAZEM (zatgeznik
) e ) o LOTNICZYCH )
iziatal i lub iziatall i lub
Czes¢ 1. Rachunek zyskow i strat
A. Przychody netto ze sprzedazy* 45 540 405,95 52 009 735,30 -775 543,04 0,00 1947 230,92 8 508 791,81 23 837 651,40 18 491 604,21 19 265 027,15 19 265 027,15 12 548 297,49 31 813 324,64 0,00 0,00 1 635 660,00 2412421,23 | 18791 800,28 | 8973 443,13
I Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 47 144 806,09 55633 658,51 1947 230,92 8508 791,81 23 837 651,40 21339 984,38 17194 619,56 17194 619,56 12 626 424,12 29 821 043,68 0,00 0,00 1 635 660,00 2412421,23 | 18791 800,28 | 6981 162,17
I8 Zmiana stanu produktow (zwick ie +/ igjszenie -) -1 604 400,14 -3.623 923,21 =775 543,04 -2 848 380,17 2070 407,59 2070 407,59 -78 126,63 1992 280,96 1992 280,96
111. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzi $ci operacyjnej 40 394 937,71 46 388 970,79 917 219,85 | 3 891403,59 1988 183,20 5 980 440,51 14129 996,39 19 481 727,25 21 525 465,80 21 525 465,80 12 134 594,97 33 660 060,77 1134 253,39 2235332,44 1352 442,30 2296 568,49 | 17 668 021,02 | 8973 443,13
1L Amortyzacja 4307 429,85 4022 995,82 5368,02 | 362083644 385 033,36 0,00 0,00 11 758,00 2874 757,57 2874 757,57 38211,38 2912 968,95 42612,19 1 806 856,76 383 000,00 0,00 0,00 680 500,00
1L Zuzycie materialow i energii 751 441,50 881 553,96 86 852,37 14 836,12 371 774,63 184 095,07 4 893,16 219102,61 624 386,00 624 386,00 162 451,00 786 837,00 50 520,51 13 037,68 192 130,49 175 166,25 22 251,68 333 730,39
111 Ustugi obce 27 669 595,74 33931 302,93 223 569,17 14 061,07 659 636,71 5148 657,92 13 828 658,98 14 056 719,08 9471 649,84 9471 649,84 11 889 742,69 21361 392,53 554 889,39 12 586,29 141 990,32 176515473 | 16993 605,45 | 1893 166,35
V. Podatki i oplat 51822443 490 110,15 25321,77 58 841,25 212 053,05 4169.18 1 637,79 188 087,11 853 191,76 853 191,76 0,00 853 191,76 47 938,64 258 752,64 46 021,09 23 010,55 40 268,45 437 200,39
V. Wynagrodzenia 5 868 654,34 5682 369,24 427 800,91 150 518,10 295 896,31 525 052,21 262 529,86 4020 571,85 6345 046,95 6345 046,95 44 118,00 6389 164,95 358 602,30 131 275,63 486 521,17 281 847,44 497467,28 | 4633 451,13
VL Ubezpi ia spoleczne i inne $wiadczeni 1144 127,25 1217 376,35 101 632,41 30 955,23 60 516,35 94 863,38 3142975 897 979,23 1277 892,45 1277 892,45 0,00 1277 892,45 74 696,75 12248,17 97 985,36 48 992,68 110 233,53 933 735,96
VIL Pozostate koszty rodzajowe 135 464,60 163 262,34 46 675,20 135538 3272,79 23 602,75 846,85 87 509,37 78 541,23 78 541,23 71,90 78 613,13 4993.61 575,27 4793.87 2396.84 4 194,63 61 658,91
w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia majatkowe, OC 87901,56 76 725,74 2723097 135538 3272,79 6 146,85 846,85 37872,90 52492,73 52492,73 0,00 52492,73 4194,63 479.39 4 026,85 201333 3523,49 38 255,04
Podréze stuzbowe 43 083,06 72 723,95 19 231,58 17 455,90 0,00 36 036,47 26 048,50 26 048,50 71,90 26 120,40 798,98 95,88 767,02 383,51 671,14 23 403,87
Pozostate 4479.98 13 812,65 212,65 0,00 13 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 5 145 468,24 5 620 764,51 -1692 762,89 [ -3 891 403,59 -40 952,28 2 528 351,30 9 707 655,01 -990 123,04 -2 260 438,65 -2 260 438,65 413 702,52 -1 846 736,13 -1134 253,39 | -2 235332,44 283 217,70 115 852,74 1123 779,26 0,00
D. Pozostale przychody operacyjne 4219 046,74 4191 405,10 159 861,93 | 4 031 543,17 0,00 0,00 0,00 0,00 2 289 406,58 2 289 406,58 1319 515,16 3 608 921,74 61 800,00 3547 121,74 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 1443 995,98 1436 489,65 1436 489,65 0,00 812 311,94 812311,94 1319515,16 2131 827,10 61 800,00 2070 027,10 0,00
1L Dotacje 2775 050,76 2736 272,00 141 218,48 | 2595 053,52 0,00 1 477 094,64 1 477 094,64 0,00 1 477 094,64 1477 094,64 0,00
111, Aktualizacja warto§¢i aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjne 0,00 18 643,45 18 643,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Pozostale koszty operacyjne 3875 595,34 5 899 287,08 1240 779,00 | 1 660 667,52 0,00 0,00 2997 840,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Aktualizacja warto§éi aktywow niefinansowych 0,00 1191 693,64 1191 693,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Inne koszty operacyjne 3 875 595,34 4707 593,44 49 085,36 [ 1660 667,52 2997 840,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 5488 919,64 3912 882,53 2773 679,96 | -1520 527,94 -40 952,28 2528 351,30 6 709 814,45 -990 123,04 28 967,93 28 967,93 1733 217,68 1762 185,61 -1072453,39 | 1311789,30 283 217,70 115852,74 | 1123 779,26 0,00
G. Przychody finansowe 0,00 981,00 981,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I8 Odsetki 0,00 981,00 981,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 126 910,10 126 910,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Odsetki 1.640,37 1.640,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 125 269,73 125 269,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5488 919,64 3786 953,43 2899 609,06 | -1520 527,94 -40 952,28 2 528 351,30 6 709 814,45 -990 123,04 28 967,93 28 967,93 1733 217,68 1762 185,61 -1072453,39 | 1311789,30 283 217,70 115852,74 | 1123 779,26 0,00
J. Podatek dochodowy 1291 325,77 1230 074 0,00 5 504,00 5 504,00 329 641,00 335 145,00 0,00
K. P bowi: iejszenia zysku (zwi ia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 4197 593,87 2556 879,43 2899 609,06 | -1520 527,94 -40 952,28 2528 351,30 6709 814,45 -990 123,04 23 463,93 23 463,93 1403 576,68 1427 040,61 107245339 [ 1311 789,30 283 217,70 115852,74 | 1123 779,26 0,00
Cze$¢ I1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
A. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarzadu Spétki
Stan zatrudnienia na poczatek roku 1,00 1,00 0,40 0,35 0,25 1,00 1,00 0,00 1,00 0,10 0,25 0,15 0,50
1. Stan zatrudnienia na koniec roku 1,00 1,00 0,40 0,35 0,25 1,00 1,00 0,00 1,00 0,10 0,25 0,15 0,50
Przecigtna liczba zatrudnionych 1,00 1,00 0,40 0,35 0,25 1,00 1,00 0,00 1,00 0,10 0,25 0,15 0,50
2. Roczne koszty wynagrodzen: 281 381,44 308 050,38 123 298,79 105 690,72 79 060,87 351 841,92 351 841,92 941,39 352783,31 99 125,58 70 460,48 42276,29 140 920,96
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 17 615,12 25 670,87 10 274,90 8 807,56 6 588,41 29 320,16 29 320,16 78,45 29 398,61 8 260,47 5871,71 3523,02 1174341
B. Zatr ienie (w etatach) i wynagrodzenia os6b zatrudnionych na um.o prace
Stan zatrudnienie na poczatek roku 54,90 54,90 1,25 1,75 4,10 1,95 0,75 45,10 53,50 53,50 0,00 53,50 3,00 0,50 4,50 2,00 3,50 40,00
1. Stan zatrudnienia na koniec roku 52,35 53,35 345 1,55 3,75 4,36 2,00 38,25 50,50 50,50 0,00 50,50 1,00 0,50 3,50 1,00 9,00 35,50
Przecigtna liczba zatrudnionych 54.89 54,63 2,04 1,74 4,21 3.41 1,21 42,02 51,12 51,12 0,00 51,12 2,00 0,50 4,00 1,50 6,20 36,92
2. Koszty wynagrodzen osobowych 5263 922,90 5055 135,66 193 293,92 150 518,10 295 896,31 343 777,21 156 839,14 3914 810,98 5759 205,03 5759 205,03 16 902,01 5776 107,04 122 702,12 60 815,15 486 521,17 199 347,44 455190,99 | 4451 530,17
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 7 776,71 7 711,17 7 895,99 7 208,72 5 857,01 8 401,20 10 801,59 7 763,79 9 388,38 9 388,38 |- 9 415,93 5112,59 10 135,86 10 135,86 11 074,86 6 118,16 10 047,69
C. Koszty rady nadzorczej
L 1lo§¢ czlonkéw rady nadzorczej na 01.01. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00
Tlos¢ cztonkow rady nadzorczej na 31.12. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00
2. Przecigtna liczba czlonkow rady nadzorczej 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00
3. Koszty wynagrodzen rady nadzorczej 110 500,00 110 308,20 110 308,20 0,00 110 500,00 110 500,00 26 274,60 136 774,60 136 774,60
4, Srednie m-czne wynagrodzenie czlonka rady nadzorczej 3 069,44 3 064,12 3064,12 0,00 3 069,44 3 069,44 729,85 3799,29 3 799,29
D. Wynagrodzenia z tytulu uméw zlecenia i o dzielo 212 850,00 208 875,00 900,00 181 275,00 26 700,00 123 500,00 123 500,00 0,00 123 500,00 82 500,00 41 000,00
1. Koszty wymagrodzei - umowy zlecenia i o dzieto z pracownikami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzieo pozostale 212 850,00 208 875,00 900,00 181 275,00 26 700,00 123 500,00 123 500,00 0,00 123 500,00 82 500,00 41 000,00
Crgéé 1L Zadania inwestycyjne
A. Roczne:
1.
2.
B. Wieloletnie:
1.
2.
Cze$¢ 1V. Przeplywy finansowe
A. Stan $rodkow pienieznych na poczatek okresu 28 286 826,66 28 280 983,58 31517 508,98 31517 508,98 -26 595,67 31490 913,31
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzi $ci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 4197 593,87 2556 879,43 23 463,93 23 463,93 1403 576,68 1427 040,61
2. Amortyzacja 4307 429,85 4022 995,82 2874 757,57 2874 757,57 38 211,38 2912 968,95
3. Zmiana stanu zapasow 0,00 9 215,04 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zmiana stanu nalezno$ci 711 890,82 -454 090,09 795 468,82 795 468,82 0,00 795 468,82
S. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych 4718 042,53 282 968,61 -10 756 307,45 -10 756 307,45 0,00 -10 756 307,45
6. Inne korekty (zmiana stanu rozliczefh miedzyokresowych) -32 522 705,22 -4 651 299,38 -17 881 140,00 -17 881 140,00 0,00 -17 881 140,00
1. Razem (1+2+43+4+5+6) -18 587 748,15 1766 669,43 -24 943 757,13 -24 943 757,13 1441 788,06 -23 501 969,07




C. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzi Sci inwestycyjnej
1. Sprzedaz sktadnikow majatkowych 1443 995,98 2286 048,78 812311,94 812311,94 1319515,16 2131 827,10
2. Nabycie skfadnikow majatkowych -520 240,45
3. Inne -322 548,03
11. Razem (1+2+3) 1443 995,98 1443 260,30 812 311,94 812 311,94 1319 515,16 2131 827,10
D. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzi Sci 3l
1. Zaciagnigeie kredytow i pozyczek
2. Sptata kredytow i pozyczek
3. Dotacje
4. Wyplaty na rzecz wiascicieli
5. Whplaty dokonane przez wlascicieli
6. Pozostale inwestycje finansowe
111 Razem (1+2+3+4+5+6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Przeplywy pieniezne netto razem (I+11+11I) -17 143 752,17 3209 929,73 -24 131 445,19 -24 131 445,19 2761 303,22 -21 370 141,97
F. Srodki pienigzne na koniec okresu 11 143 074,49 31490 913,31 7 386 063,79 7 386 063,79 2 734 707,55 10 120 771,34
Cze$¢ V. Kapitaly (fundusze) wlasne
A. Kapitat zakladowy 33290 000,00 33290 000,00 33290 000,00 33290 000,00 0,00 33290 000,00
B. Kapitat rezerwowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Kapital zapasowy 8356 132,45 8356 132,45 13617 564,73 13617 564,73 0,00 13617 564,73
D. Zysk/strata z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zysk/strata netto 4197 593,87 2556 879,43 23 463,93 23 463,93 1403 576,68 1427 040,61
Czes$é VI. Zobowiazania i nalezno$ci
A. Zobowigzania ogélem: 4 655 818,67 24 097 945,31 2 383 681,71 2 383 681,71 0,00 2 383 681,71
1. Zobowigzania dlugoterminowe: 0,00 1295 512,59 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1. kredyty i pozyczki
1.2. z tytutu dostaw i uslug 0,00
1.3. z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu
1.4. pozostale (z tytutu emisji obligacji) 1295 512,59
2. Zobowiazania krétkoterminowe: 4 655 818,67 18 766 301,73 2 383 681,71 2 383 681,71 0,00 2 383 681,71
2.1. kredyty i pozyczki (obligacje)
2.2. 2 tytutu dostaw i ustug 249 480,67 11 910 726,08 841 336,32 841 336,32 0,00 841 336,32
2.3. Z tytulu leasingu, cesji wierzytelno$ci, faktoringu
24. zobowigzania publiczno-prawne 406 338,00 5 202 488,00 1542 345,39 1542 345,39 0,00 1542 345,39
2.5. pozostate 4000 000,00 1 653 087,65 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Rezerwy na zobowiazania 0,00 4036 130,99 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. rezerwa z tytuhi odroczonego podatku dochodowego
3.2 rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 386 546,43
3.3. pozostale 3 649 584,56
B. Nalezno$ci ogolem: 3 555 032,63 1413 237,61 845 454,78 845 454,78 0,00 845 454,78
1. N Sci ‘minowe 0,00 7 206,37 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1. udzielone kredyty i pozyczki
1.2 z tytutu dostaw i ustug 7206,37
1.3. rozliczenia publiczno-prawne
1.4. pozostale
2. Nalezno$ci krétkoterminowe 3 555 032,63 1406 031,24 845 454,78 845 454,78 0,00 845 454,78
2.1. udzielone kredyty i pozyczki
2.2, z tytutu dostaw i ustug 1 696 459,81 217 208,29 845 454,78 845 454,78 0,00 845 454,78
23. rozliczenia publiczno-prawne 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4. pozostate 1 838 572,82 1 188 822,95 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Odpisy leZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. udzielone kredyty i pozyczki
3.2 z tytutu dostaw i uslug
3.3. pozostale
Cze$¢ VII. ‘Wskazniki finansowe
A. Wskazniki okreslajace ie ""zlotych regul bilansowych"
wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wlasnym (kapitat wlasny/aktywa
1. trwale) 1,20 1,13 1.33 1,33 0,00 1,33
wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem stalym (kapitat staly/aktywa
2. trwale) 1,20 1,17 1.33 1,33 0,00 1,33
B. Wskazniki ptynno$ci 3]
L wskaznik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterm.) 355 183 348 348 0,00 348
wskaznik plynnosci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania
2. krotkoterm.) 3,55 1,83 3.45 3.45 0,00 3.45
ik plynnosci nat; i j ($rodki pienigzne i inne aktywa
3. pienigzne/zobowigzania krotkoterm.) 2,39 1,68 3,10 3,10 1,15 4,25
mi j ir j
4. (naleznosci z tyt. dostaw i ustlug/zobowigzania z tyt. dostaw i ustug) 0,08 0,02 1,00 1,00 0.00 1,00
C. ‘Wskazniki rentownosci
L ' P veh (ROE) (wynik netto/kapitat wlasny) 0,09 0,06 0,0005 0,0005 0,0290 0,0295
rentowno$¢ aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogotem)
2. 0,05 0,03 0,0005 0,0005 0,0304 0,0309
N rentowno$¢ sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy) 0,09 0,05 0.0012 0.0012 0.0436 0,049
D. Wskazniki zadhuzZenia
wskaznik ogélnego zadluzenia (zobowigzania ogotem/aktywa ogétem)
1. 0,05 0,33 0,05 0,05 0,00 0,05
Cze¢$¢ VIII. Cele zarzadcze
A. Finansowe
1. Dotyczace przychodow/kosztow
1.1
1.2.
2. W zakresie wyniku finansowego
2.1.
2.2.
B. Operacyjne
1. Dotyczace dzi: Sci w zakresie ....
1.1.
1.2.
2. Dotyczace dziatalno$ci w zakresie ...
2.1.
2.2,
3. Dotyczace realizacji projektow:




Sprawozdanie

zarzadu z TAK - Cel zostat
Zakonczenie realizacji projektu Fundusz Eksportowy oraz ztozenie do Instytucji dziatalnosci TARR .
Zarzadzajacej wnioskow o ptatnos¢ rozliczajacych poniesione wydatki, z wyjatkiem [S.A. w 2023r., lista zrealizowany
koncowego wniosku o platnos¢ (ztozenie do 1Z najpozniej w I kwartale 2024 r.) - ‘whnioskow o ptatnosé
3.1.1. waga 25% w systemie SL
Sprawozdanie
Zakonczenie realizacji projektu Wsparcie umigdzynarodowienia kujawsko- zarzadu z TAK - Cel zostat

pomorskich MSP, oraz promocja potencjatu gospodarczego regionu oraz ztozenie do |dziatalnosci TARR
Instytucji Zarzadzajacej wnioskow o platnos¢ rozliczajacych poniesione wydatki, z  [S.A. w 2023r., lista
‘wyjatkiem koncowego wniosku o ptatno$¢ (ztozenie do IZ najpozniej w I kwartale ‘whnioskow o ptatnosé
3.1.2. 2024 r.)- waga 25% w systemie SL

zrealizowany

Sprawozdanie
. . N . |rarzaduz TAK - Cel zostat
Zakonczenie realizacji projektu Certyfikowane Szkolenia Komputerowe oraz ztozenie|dzialalnosci TARR Ji

do Instytucji Zarzadzajacej wnioskow o platnos¢ rozliczajacych poniesione wydatki, [S.A. w 2023r., lista zrealizowany
z wyjatkiem koncowego wniosku o ptatno$¢ (ztozenie do I1Z najpozniej w I kwartale |wnioskow o ptatnos¢

3.1.3. 2024 r.)- waga 25% w systemie SL
Sprawozdanie
zarzqdu z TAK - Cel zostat
dziatalnosci TARR Ji
Realizacja wskaznika "Liczba 0sob uczestniczacych w pozaszkolnych formach S.A. w 2023r., lista zrealizowany
ksztatceni w programie” w projekcie Kurs na edukacje w wysokosci nie mniejszej niz | wnioskow o platnos¢
3.1.4. 621 osob - waga 25% w systemie SL
3.1.5.

Data i podpisy Zarzadu Spotki: Elektronicznie podpisany przez

MiChaI' PrzemyS’faW Michat Przemystaw Korolko
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